
平成 31 年 3 月

平成 30 年度 平成 40

１．事業概要

（１） （平成30年3月31日現在）

① 給　水

人

人

千 ／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

④ 組　織

計 画 給 水 人 口 14,503

現 在 給 水 人 口 14,737法適（全部・財務）
・ 非 適 の 区 分

法適（全部）
有 収 水 量 密 度

　兵庫県美方郡新温泉町

　新温泉町水道事業

計 画 期 間 ： 　　年度　（11年間）～

別添１－２

新温泉町水道事業経営戦略

事業の現況

○水道料金は口径別料金体系を採用しており、基本料金と超過水量料金で構成されて
います。また、基本料金には基本水量（口径13mm：10 /月、口径20mm：20 /月）を付
与しています。
○平成17年10月の新温泉町発足時には旧町ごとの異なる水道料金を採用していました
が、平成26年４月１日から料金統一を図りました。
○水道料金に資産維持費（事業の施設実体の維持等のために施設の建設、改良、再構
築及び企業債の償還等に充当されるべき額）は含めていません。

181.2
千ｍ

料金改定年月日
（消費税のみの改定は含まない）

施 設 利 用 率 57.24

施 設 数

策 定 日 ：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

22

供用開始年月日 昭和　51　年　4　月　1　日

団 体 名 ：

事 業 名 ：

平成　26　年　4　月　1　日

水 源

0.52

34

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

○上下水道課は水道事業、配湯事業及び下水道事業を運営しています。
○水道事業に従事する職員数は平成29年度で７人となっています。
○40歳以上の中堅・熟練職員が多く、若年層の職員が少ないため、業務や技術の継承が課題となっています。

管 路 延 長

施 設 能 力 8,132  ／日

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

上下水道課町 長

経 理 係

施 設 係
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（２）

（３）経営比較分析表を活用した現状分析

（１） 簡易水道等の統合
○水道事業経営の安定化と水道サービスの向上及び均一化を図るため、平成27年３月31日付で町内すべての
簡易水道（12事業）及び飲料水供給施設（６施設）を上水道に事業統合（経営の一体化）する変更認可を受け、
平成29年４月１日から新温泉町水道事業として運営を行っています。

（２） 広域化
○水道広域化については、兵庫県が調整役となって新温泉町、豊岡市、養父市、朝来市、香美町の３市２町で
構成する「水道事業広域連携協議会（但馬）」を立ち上げ、事業体間の広域連携について検討を進めているとこ
ろです。

（３） 民間活用
○民間活用では、水道検針業務及び水質検査業務を外部委託しています。

○別紙「経営比較分析表（平成29年度決算）」のとおりです。

これまでの主な経営健全化の取組
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２．将来の事業環境

（１）

（２）

給水人口の予測

水需要の予測

○給水人口の予測は、行政区域内人口に普及率（行政区域内人口に対する給水人口の比率）99.80％を乗じて
算定しています。
○行政区域内人口は、国立社会保障・人口問題研究所が平成30年３月に公表した「日本の地域別将来推計人
口（平成30（2018）年推計）」に示された人口（国勢調査人口ベース）を住民基本台帳人口ベースに補正（換算）し
たものです。
○過去10年間の給水人口は減少傾向にあり、平成29（2017）年度において14,737人となっています。今後もこの
傾向が続くものと見込まれ、本経営戦略の最終年度である平成40（2028）年度には12,370人へ約16.1％（2,367
人）減少するものと予測しています。

○水需要（一日最大給水量）の予測は、過去10年間の実績値を基に有収水量（生活用、業務・営業用、その他
用）を時系列傾向分析等により推計し、それを有収率及び負荷率で除して算定しています。
○過去10年間の水需要は横ばいから緩やかな減少の傾向にあり、平成29（2017）年度における一日最大給水量
は8,063 /日となっています。今後も人口減少に伴って緩やかに減少していくことが見込まれ、本経営戦略の最
終年度である平成40（2028）年度には7,500 /日へ約7.0％（563 /日）減少するものと予測しています。
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（３）

（４）

（５）

○水道事業に従事する職員数は平成29年度で７人となっています。
○今後、水需要は減少傾向にありますが、施設・管路の更新や修繕等の維持管理業務の増加などにより業務量
が増加することから、職員数の削減は困難と考えます。
○このため、水道事業については現在の体制の維持に努めます。

施設の見通し

組織の見通し

○給水収益（料金収入）は、平成29（2017年）年度において303,065千円となっていますが、今後は給水人口及
び水需要の減少に伴いさらに減少することが見込まれ、本経営戦略の最終年度である平成40（2028）年度には
272,416千円へ約10.1％（30,649千円）減少するものと予測しています。

○水道施設は昭和40年代中期（1970年代初期）から整備されたものが多く、施設を更新しない場合は経年化資
産・老朽化資産が増加し、約35年後には全ての資産が経年化資産及び老朽化資産になってしまいます。
○現有施設を法廷耐用年数で更新した場合の更新需要は膨大なものとなり、多大な費用を必要とすることから、
本市水道事業の会計規模や職員数を考慮すると、その実施は非現実的です。
○このため、現有施設を適正な維持管理による機能保持や安全性を確保した上でできる限り長期間使用すること
を基本とし、施設ごとに重要度・優先度を考慮した更新時期（更新基準）を設定することにより、将来の更新需要
の抑制及び平準化を図っていくこととしています。

料金収入の見通し
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３．経営の基本方針

○水道事業は、常に安全で良質な水道水を安定して供給することを責務として、事業経営の安定化を図りつつ
信頼されるライフラインシステムを構築し、次世代に継承していかなければなりません。

○そこで、本経営戦略の基本理念を”安全で安定的な水道”と定め、この基本理念のもとに４つの基本目標
を設定し、今後の事業経営と展開を計画的に進めていきます。

＜基本理念＞
　　　『安全で安定的な水道』

＜基本方針＞
　　　１．安心して飲めるおいしい水道
　　　２．災害に強く安定した水道
　　　３．健全な経営を続ける水道
　　　４．環境にやさしい水道
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４．投資・財政計画（収支計画）

目 標
○安心しておいしく飲める水道水を供給するため、水質管理の強化を図ります。
○事故や災害に強い水道を目指し、施設の更新及び耐震化を図ります。
○水道事業の運営基盤強化を目指し、コスト縮減や事業の効率化を図ります。

目 標
○持続可能な水道事業に向けて、経営の効率化を図ります。
○収支が均衡した事業経営のための財源確保に努めます。

②　収支計画のうち財源についての説明

（１） 浄水場の整備
○諸寄水源及び熊谷水源はクリプトスポリジウム等による汚染のおそれがあるため、原水の状況に応じて紫外線
処理または膜ろ過方式による浄水施設（浄水場）を整備します。
○なお、これらの浄水場は小規模施設であり、機器類をコンパクトにユニット化した設備を採用する等により、コス
ト縮減を図ります。

（２） 管路の更新
○老朽管の更新については、漏水頻発箇所（水管橋を含む）を重点的に更新して有収率の向上を目指すととも
に、基幹管路（送水管・配水本管）や被災時に重要拠点となる病院、学校、公民館等へ至る配水管等、重要度の
高い管路の更新を優先的に実施します。
○更新に際しては、耐震管への布設替えを推進し耐震化率の向上を図りますが、管径の縮小（スペックダウン）や
路線の廃止等も視野に入れ、最も経済的な方策を選定します。

（３） 構造物・設備の更新
○浄水場、加圧ポンプ所や配水池等の施設は、定期的に保守点検を行い、適正な維持管理による機能保持や
安全性を確保した上で、できる限り長期間使用することを基本とします。
○これらの施設については、耐用年数、重要度、代替施設の有無等を総合的に勘案して、優先度の高い施設か
ら修繕、補強、更新等の対策を検討します。
○機械・電気設備等は更新基準（法廷耐用年数の1.5～2.0倍）を超えるものがあるため、計画的に更新を行い、
機能維持に努めます。

（４） 維持管理の効率化
○施設の維持管理を効率的かつ適切に行い、災害時等の危機管理体制の強化を図るため、中央監視システム
（Web監視システム）及び水道管路管理システム（マッピングシステム）を整備します。

（１） 水道料金
○水道料金は、有収水量の推計値に供給単価を乗じて算出しています。
○供給単価は、公益社団法人日本水道協会の「水道料金算定要領」に基づき、算定期間を５年間として、誠実か
つ能率的な経営の下における総括原価が回収できるように算定しています。なお、今回の総括原価には資産維
持費は含めていません。
○その結果、平成32年に13.86％、平成37年に2.83％の料金改定（上程）を行う必要があると試算しています。

（２） 国庫補助金
○国庫補助金は、「浄水場の整備」、「管路の更新」及び「中央監視システム（Web監視システム）」に要する経費
に対して、次に示す厚生労働省の「生活基盤施設耐震化等交付金」を見込んでいます。
　　　① 浄水場の整備 ： 生活基盤近代化事業（補助率1/3）または高度浄水施設等整備費（補助率1/4）
　　　② 管路の更新 ： 水道管路緊急改善事業（補助率1/3）
　　　③ 中央監視システム（Web監視システム）：遠隔監視システム整備費（補助率1/4）
　　　④ 水道管路管理システム（マッピングシステム）：水道施設台帳電子化促進事業（1/3）

（３） 企業債
○企業債を発行することで更新投資に要する費用を一時的に調達し、複数年で償還していくことで費用の平準
化を図ります。
○企業債は、建設改良事業費から国庫補助金を除いた額に起債比率を乗じて算出しています。起債比率は、各
年度の資金残高や企業債残高を考慮し、個別に設定しています。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

（１）投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（１） 人件費
○人件費は、現行の制度、組織が継続されることを基本に、職員数は７人として算定しています。

（２） 動力費・薬品費
○動力費・薬品費は、給水量の推計値に直近５年間の１ あたり平均単価を乗じて算定しており、給水量の減少
に伴い減少するものと見込んでいます。

（３） 委託費
○委託費は、直近５年間の平均額相当を見込んでいます。今後もこれまでと同程度で推移する見通しとなってい
ます。

（４） 修繕費
○修繕費は、直近５年間の平均額相当を見込んでいます。今後、施設の定期点検・調査や計画的な更新投資等
を行い、修繕費の削減に努めていきます。

年度の資金残高や企業債残高を考慮し、個別に設定しています。
○企業債の償還は、年利率0.60％、償還期間30年（据置期間５年を含む）、元利均等償還半年賦で算出してい
ます。

（４） 他会計補助金
○他会計補助金は、総務省通知「地方公営企業繰出金について」に基づき、基準に該当する金額（基準内繰入
金）を一般会計から繰り入れています。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

○本経営戦略は、計画策定（Plan）－実施（Do）－検証（Check）－見直し
（Action）のサイクル（PDCAサイクル）を活用し、毎年度進捗管理を行い、投資・
財政計画と実績との乖離及びその原因を分析した上で、５年を目安に計画の見
直しを行うなどのフォローアップを行っていきます。

施設・設備の長寿命化等の
投 資 の 平 準 化

○施設・設備の適切な維持管理や修繕等による長寿命化や、アセットマネジメン
トの見直しによる更新投資の平準化の検討等を継続的に実施していきます。

広 域 化
○兵庫県が中心となって「水道事業広域連携協議会（但馬）」が開催されてお
り、その中で事業体間の広域連携について検討していきます。

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

資産の有効活用等（*2）による
収 入 増 加 の 取 組

○一般会計からの公営企業繰出金の拡充等、建設改良事業費に対する起債比
率の抑制方法について検討していきます。

○水道料金で賄うことが適当でない経費について、引き続き基準に基づく繰入
を求めていきます。

○包括的民間委託やＤＢＯ、ＰＦＩ等、民間の資金やノウハウを活用する方法に
ついて、有益なものがないか検討していきます。

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

繰 入 金

○配水区域の見直し等による効率的な水運用について、引き続き検討していき
ます。

○今後予定している施設・管路の更新に際しては、使用水量に適応した最適な
配水池容量、ポンプ能力、管路口径等を検討していきます。

○大規模な修繕にならないように日々の維持管理方法等について検討していき
ます。

○設備更新時に高効率機器の導入を図る等、新技術の活用による動力費の削
減を検討していきます。

○一般会計部局に準じた内容で検討していきます。

○実際の料金改定に際しては、需要予測や財政収支の見直しを行い、その時
の事業環境に応じた適切な改定率を再検討します。

動 力 費

職 員 給 与 費

施設・設備の廃止・統合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

○施設の統廃合や更新に伴う未利用地等について、売却や貸付、その他の利
活用方法を検討していきます。

企 業 債

*2　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

委 託 料

修 繕 費

○現在、料金徴収業務の民間委託の検討を進めているところであり、これ以外の
業務についても効率化や合理化に向けて検討していきます。
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グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成29年度全国平均

※　平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、管路経年化率及び管路更新率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成29年度決算）
兵庫県　新温泉町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

241.01 61.68 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 末端給水事業 A7 非設置 14,866

－

- 53.03 99.80 3,440 14,737 132.25 111.43 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　経常収支比率は、類似団体平均を下回っているが
上昇傾向で100％を超えた。
　累積欠損比率は、0と堅調に推移しているが、給
水収益が減少傾向であるため楽観できない。
　流動比率は、類似団体平均を下回り158.25％であ
るが企業債の借入が平成30年度にずれ込んだことが
起因している。
　企業債残高対給水収益比率は、配水池の耐震化、
送配水管の布設替等を行ったことにより年々上昇し
ており高い状態が続いているが、平成30年がピーク
となる。小規模施設が点在し管路延長も長く事業費
が嵩むため低下させることは困難と考える。
　料金回収率は、上昇傾向であるが90％未満と低い
状況にある。小規模施設が点在しており、給水原価
の減少が見込めないためこれ以上の上昇は難しいと
考える。
　施設利用率は、小規模施設が点在しており、消防
施設用配管が必要なため規模縮小も困難である。
　有収率は、上昇傾向であり類似団体平均に近づい
ているが、今後も漏水の早期発見に努めたい。

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

有形固定財産減価償却率は、類似団体平均を上回
り、また、上昇傾向であり、年々老朽が進んでい
る。
管路経年化率は、類似団体平均より低いが、算定根
拠となる基幹管路の延長が短いためであり、算定外
の配水管等の老朽化が相当進んでいる。また、今
後、同時期に法定耐用年数を超える管路が多数あ
る。
管路更新化率は、全施設において老朽化がかなり進
んでいるが、浄水場等の整備を優先した為、管路の
更新が出来ていない。計画的な老朽管更新が必要で
あるが、財政上、実行困難である。漏水等の早期発
見により施設の更新を延ばしたい。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「供給した配水量の効率性」

2. 老朽化の状況

全体総括

　経営の健全性・効率性において経常収支比率も上昇傾
向で100％を超え概ね良好ではあるが、今後、大規模建設
改良を行ったことによる減価償却費の大幅な増加、水需
要の減少、人口減により収支状況は悪化するものと考え
る。
　さらに、小規模施設が点在しており、施設統合も地形
的に困難であり、管路延長も長く維持管理費用の削減も
限界がある。今後、基幹管路だけでなく配水管も相当老
朽化しており更新を行うためにも、経営改善が必要では
あるが、前述のとおり難しい状況である。
　平成30年度に中長期的な経営の基本計画「水道事業経
営戦略」を策定し、経営の健全化を図りたい。
　維持管理は充分にできており、また、安心安全な水を
供給するための施設整備も行っており、安定した水の供
給が出来ていると考えている。今後も引き続き維持管理
の充実を図り、安心安全な水の安定供給を行いたい。「施設全体の減価償却の状況」 「管路の経年化の状況」 「管路の更新投資の実施状況」
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85.00
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【113.39】 【0.85】 【264.34】 【274.27】

【89.93】【60.41】【165.71】【104.36】

【48.12】 【15.89】 【0.69】
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8
,
5
8
3

2
6
,
1
0
1

(
F
)

0
1
0
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(
G
)

2
80

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(
H
)

△
 
2
80

2
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
△

 
2
,
8
01

1
6
,
2
5
1

△
 
1
5
,
5
2
0

△
 
3
8
,7
3
6

△
 
4
7
,
1
0
0

△
 
4
,
0
7
8

2
3
,
6
5
7

2
2
,
90
3

1
7
,
8
5
2

1
6
,
6
6
0

1
5,
6
0
3

1
8
,
5
8
3

2
6
,
1
0
1

(
I
)

6
1
5
,
2
28

6
3
1
,
4
7
9

6
1
5
,
9
5
9

5
7
7
,2
2
3

5
3
0
,
1
2
3

5
2
6
,
0
4
5

54
9
,
7
0
2

5
7
2
,
60
5

5
9
0
,
4
5
7

6
0
7
,
1
1
7

6
2
2,
7
2
0

6
4
1
,
3
0
3

6
6
7
,
4
0
4

(
J
)

9
2
5
,
8
95

4
5
4
,
7
2
8

8
6
7
,
6
3
3

7
3
9
,4
6
5

7
3
4
,
9
3
2

7
7
5
,
0
9
7

77
3
,
3
4
9

7
6
8
,
18
2

7
6
3
,
4
5
5

7
3
2
,
1
4
5

7
1
2,
2
1
7

6
8
5
,
7
4
4

6
5
4
,
1
2
0

1
1
1
,
9
35

7
3
,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,
77
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

7
3
,
7
7
3

(
K
)

3
4
9
,
6
40

2
8
7
,
3
3
9

2
8
2
,
8
9
2

2
8
4
,6
7
9

3
1
1
,
8
7
6

3
2
2
,
2
4
6

33
5
,
7
9
6

3
5
1
,
18
4

3
4
4
,
0
0
6

3
4
8
,
3
8
8

3
3
8,
9
3
7

3
3
7
,
6
0
3

3
3
9
,
2
9
3

1
3
0
,
1
83

9
8
,
1
9
5

9
8
,
1
9
5

9
9,
9
8
2

1
2
7
,
1
7
9

1
3
7
,
5
4
9

15
1
,
0
9
9

1
6
6
,
48
7

1
5
9
,
3
0
9

1
6
3
,
6
9
1

1
54
,
2
4
0

1
5
2
,
9
06

1
5
4
,
5
9
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
1
5
,
0
24

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4
,6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

18
4
,
6
9
7

1
8
4
,
69
7

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4,
6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

1
8
4
,
6
9
7

(
 
I
 
)

(
A
)
-
(
B
)

(
L
)

(
M
)

2
9
5
,
5
99

3
0
3
,
6
1
5

3
0
2
,
3
6
9

2
9
9
,8
4
9

2
9
6
,
0
6
7

3
3
3
,
9
3
0

33
1
,
0
6
0

3
2
6
,
75
5

3
2
3
,
8
8
5

3
2
1
,
0
1
5

3
2
5,
4
5
8

3
2
2
,
7
1
8

3
1
9
,
5
5
6

(
N
)

(
O
)

(
P
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(
（

N
）

/
（

P
）

×
1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
A
)
-
(
B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(
（

L
）

/
（

M
）

×
1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

う
ち

建
設

改
良

費
分

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

退
職

給
付

費
そ

の
他

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(
C
)
-
(
D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E
)
+(
H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

営
業

外
収

益

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

そ
の

他

そ
の

他

(
F
)
-
(
G
)

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益

経
費

長
期

前
受

金
戻

入

収
入

計
そ

の
他
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資
本

的
収

支
）

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単
位

：
千

円
）

年
　

　
　

　
　
度

前
々

年
度

前
年

度
本

年
度

区
　

　
　

　
　

分
H
2
8

（
決

算
）

H
2
9

（
決

算
）

H
3
0

H
3
1

H
32

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
37

H
3
8

H
3
9

H
4
0

１
．

4
4
2
,5
0
0

0
5
7
2
,
2
0
0

2
7
5
,
8
0
0

3
2
,
0
0
0

1
6
,0
0
0

9
5
,
0
0
0

5
3
,
0
0
0

3
8
,
0
0
0

72
,
0
0
0

5
6
,
00
0

6
7
,
0
0
0

7
0
,
0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

２
．

0
0

3
6
,
0
3
8

9
6
,
6
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

６
．

5
3
,2
4
0

3
7
,
3
3
1

2
0
,
7
1
2

6
7
,
8
3
8

1
6
,
0
0
0

4
,
91
6

3
2
,
6
6
6

1
9
,
0
0
0

1
9
,
3
3
3

36
,
3
3
3

2
8
,
33
3

3
3
,
6
6
6

3
5
,
3
3
3

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(
A
)

4
9
5
,7
4
0

3
7
,
3
3
1

6
2
8
,
9
5
0

4
4
0
,
2
7
1

48
,
0
0
0

2
0
,
91
6

1
2
7
,
6
6
6

7
2
,
0
0
0

5
7
,
3
3
3

1
08
,
3
3
3

8
4
,
33
3

1
0
0
,
6
6
6

1
0
5
,
3
3
3

(
B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(
C
)

4
9
5
,7
4
0

3
7
,
3
3
1

6
2
8
,
9
5
0

4
4
0
,
2
7
1

48
,
0
0
0

2
0
,
91
6

1
2
7
,
6
6
6

7
2
,
0
0
0

5
7
,
3
3
3

1
08
,
3
3
3

8
4
,
33
3

1
0
0
,
6
6
6

1
0
5
,
3
3
3

１
．

5
0
2
,8
2
4

4
5
3
,
1
3
7

2
0
1
,
4
7
3

4
4
1
,
8
0
3

4
8
,
0
0
0

2
1
,0
0
0

1
2
8
,
0
0
0

7
2
,
0
0
0

5
8
,
0
0
0

1
09
,
0
0
0

8
5
,
00
0

1
0
1
,
0
0
0

1
0
6
,
0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

２
．

1
1
8
,1
9
9

1
3
0
,
1
8
3

9
8
,
1
9
5

9
9
,
9
8
2

12
7
,
1
7
9

1
3
7
,5
4
9

1
5
1
,
0
9
9

1
6
6
,
4
8
7

1
5
9
,
3
0
9

1
63
,
6
9
1

1
5
4
,
24
0

1
5
2
,
9
0
6

1
5
4
,
5
9
6

３
．

6
3
8

4
7
2

4
7
2

4
7
2

4
7
2

47
2

4
7
2

4
7
2

5
6
9

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(
D
)

6
2
1
,6
6
1

5
8
3
,
7
9
2

3
0
0
,
1
4
0

5
4
2
,
2
5
7

1
75
,
6
5
1

1
5
9
,
02
1

2
7
9
,
5
7
1

2
3
8
,
9
5
9

2
1
7
,
8
7
8

2
72
,
6
9
1

2
3
9
,
24
0

2
5
3
,
9
0
6

2
6
0
,
5
9
6

(
E
)

1
2
5
,9
2
1

5
4
6
,
4
6
1

△
 
3
2
8
,
8
1
0

1
0
1
,
9
8
6

1
27
,
6
5
1

1
3
8
,
10
5

1
5
1
,
9
0
5

1
6
6
,
9
5
9

1
6
0
,
5
4
5

1
64
,
3
5
8

1
5
4
,
90
7

1
5
3
,
2
4
0

1
5
5
,
2
6
3

１
．

1
2
5
,9
2
1

1
1
6
,
4
6
1

1
0
1
,
1
9
0

1
0
1
,
9
8
6

12
7
,
6
5
1

1
3
8
,1
0
5

1
5
1
,
9
0
5

1
6
6
,
9
5
9

1
6
0
,
5
4
5

1
64
,
3
5
8

1
5
4
,
90
7

1
5
3
,
2
4
0

1
5
5
,
2
6
3

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(
F
)

1
2
5
,9
2
1

1
1
6
,
4
6
1

1
0
1
,
1
9
0

1
0
1
,
9
8
6

1
27
,
6
5
1

1
3
8
,
10
5

1
5
1
,
9
0
5

1
6
6
,
9
5
9

1
6
0
,
5
4
5

1
64
,
3
5
8

1
5
4
,
90
7

1
5
3
,
2
4
0

1
5
5
,
2
6
3

0
4
3
0
,
0
0
0

△
 
4
3
0
,
0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
G
)

3
,8
7
3

3
,
4
0
1

2
,
9
2
9

2
,
4
5
7

1
,
9
8
5

1
,
51
3

1
,
0
4
1

5
6
9

0
0

0
0

0

(
H
)

2
,
4
3
3
,1
0
6

2
,
3
0
2
,
9
2
4

2
,
6
3
4
,
7
2
9

2
,
6
7
6
,
9
4
7

2
,
8
25
,
5
6
8

2
,
7
2
0
,
01
9

2
,
5
8
4
,
9
2
0

2
,
5
1
3
,
4
3
3

2,
4
0
7
,
1
2
4

2
,
2
81
,
4
3
4

2
,
1
9
9
,
19
4

2
,
1
0
2
,
2
8
7

2
,
0
1
4
,
6
9
1

○
他

会
計

繰
入

金
年

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度
本

年
度

区
　

　
　

　
　

分
H
2
8

（
決

算
）

H
2
9

（
決

算
）

H
3
0

H
3
1

H
32

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
37

H
3
8

H
3
9

H
4
0

5
0
,7
4
0

5
3
,
0
2
0

2
6
,
2
8
2

2
5
,
2
6
4

2
7
,
1
4
2

2
9
,
07
7

2
9
,
0
7
7

2
9
,
0
7
7

2
6
,
4
6
4

24
,
2
4
4

1
8
,
00
7

1
7
,
0
4
3

1
7
,
0
4
3

5
0
,7
4
0

5
3
,
0
2
0

2
6
,
2
8
2

2
5
,
2
6
4

2
7
,
1
4
2

2
9
,
07
7

2
9
,
0
7
7

2
9
,
0
7
7

2
6
,
4
6
4

24
,
2
4
4

1
8
,
00
7

1
7
,
0
4
3

1
7
,
0
4
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

3
6
,
0
3
8

9
6
,
6
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

3
6
,
0
3
8

9
6
,
6
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

5
0
,7
4
0

5
3
,
0
2
0

6
2
,
3
2
0

1
2
1
,
8
9
7

2
7
,
1
4
2

2
9
,
07
7

2
9
,
0
7
7

2
9
,
0
7
7

2
6
,
4
6
4

24
,
2
4
4

1
8
,
00
7

1
7
,
0
4
3

1
7
,
0
4
3

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

資 本 的 収 支 補
 

財
源

不
足

額
(E
)
-
(
F
)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
 
 
 
  
　

　
 
 
 
 
(
D
)
-
(
C)

補  財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額
純

計
(
A
)
-
(
B
)

資 本 的 収 入

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

他
会

計
負

担
金

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金
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